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保育実践から読み解く
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みんなでつくる園の未来！



園長・主任・学年リーダーにおすすめのコ
ーナーを選んでマークを表示しています。

マークのついているコーナーでは、園
内で話し合うためのお題・ワークを用
意しています。職員会議や園内研修な
どでご活用ください。

まずは、自分で読み
ます。回覧したりし
て、園内でも各自で
読みます。

読む

読んだ記事をもとに、
園内で「雑談」をし
たり「研修」をした
りしてみましょう。

語り合う

マークのついているコーナーでは、関
連動画があります。

変化の時代だからこそ
事業承継にも備えを
社会情勢など外部環境の変化で、保育
や園運営にも変化の波が否応なく押し
寄せています。そんな状況のなか、理
事長や園長が代替わりすることになれ
ば、保育内容にも園運営にも大きな影
響があるはずです。そこで、今月の特
集では、園の代替わり、事業承継につ
いて取り上げました。当事者の声や保
育団体の取り組みなどから、事業承継
の心づもりについて参考になれば幸い
です。

−−−『保育ナビ』編集部

『保育ナビ』は、編集委員が
サポートしています。
秋田喜代美（学習院大学）
浅井幸子（東京大学）
大方美香（大阪総合保育大学）
大豆生田啓友（玉川大学）
北野幸子（神戸大学大学院）
古賀松香（京都教育大学）
境 愛一郎（共立女子大学）
汐見稔幸（東京大学名誉教授）
砂上史子（千葉大学）
松井剛太（香川大学）
無藤 隆（白梅学園大学名誉教授）
矢藤誠慈郎（和洋女子大学）
敬称略　５０音順

『保育ナビ』の使い方

読み、話すことで、
園内で学び合い・語
り合いが生まれ、保
育の質が高まります。

保育の質の向上へ

マークのついているコーナ 
ーではワークシート等のダ
ウンロードができます。右
の二次元コードからアクセ
スしてください。

園長 主任 学年リーダー

【今月のおすすめ】

2025年度は、保育と子どものおもしろさを伝え、
ワクワクを広げる内容を読者にお届けします。

『保育ナビ』が伝えたいこと

園 主 リ

編集委員から読者の皆さんへ応援メッセージを
月替わりで配信します。詳しくはP.32へ！
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～
事
業
承
継
で

　
大
切
に
し
た
い
こ
と

ど
う
す
る
？
　

園
の
代
替
わ
り

園
経
営
の
悩
み
の
1
つ
と
し
て
、園
の
代
替
わ
り
に
あ
た
っ
て
の

後
継
者
へ
の
引
き
継
ぎ
、い
わ
ゆ
る「
事
業
承
継
」が
あ
り
ま
す
。

そ
こ
で
、今
回
は
法
人
の
種
別
は
問
わ
ず
、２
代
目
、３
代
目
へ
の

事
業
承
継
に
際
し
て
ど
の
よ
う
な
心
づ
も
り
を
す
る
べ
き
か
、

知
識
や
準
備
に
つ
い
て
紹
介
し
、当
事
者
の
声
を
交
え
な
が
ら
、

こ
れ
か
ら
の
事
業
承
継
の
あ
り
方
に
つ
い
て
考
え
ま
す
。

監
修　

馬
場
耕
一
郎
（
こ
ど
も
家
庭
庁
）

取
材
協
力
／
こ
ん
ぺ
い
と
ぷ
ら
ね
っ
と　

イ
ラ
ス
ト
／
う
つ
み
ち
は
る

特
集
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事業承継について考える
(1) 事業承継の基礎知識 �   P.6
(2) 次世代の育成～どんな準備・修業をする？ �   P.8
(3) 座談会～代替わり、事業承継で大事なこととは？ �   P.10
(4) 提言～これからの代替わり、事業承継のあり方について �   P.15

Part1 Part2

現場の声からピックアップ
私の園の事業承継 �   P.16

悩みが尽きない事業承継

先代と自分の
価値観が違う

先代園長の価値観と自分の理想とのす
り合わせに悩み中。現場の職員の意識
の修正と指導も難しい。
（認可保育園　園長）

価値のある園に
ならなければ

「そもそも、事業承継する価値がある園
なのか」と自分に問いかけて、価値の
ある園になるために努力している最中。
（認可保育園　園長）

世襲で選んで
よいか迷う

私自身は世襲によって選ばれたが、幼
児教育施設のあり方も含め時代が変化
しつつある今、次の代はどうするか……。
（認可保育園　園長）

Contents

職員と
うまくやれるか

新理事長・園長と職員がうまく連携・
交流できるかが課題。代替わりの際、
職員が大幅に入れ替わる園が多いと聞
くので。
（認可保育園　園長）

5 4２０２5．8 ２０２5．8



イラスト／くわざわゆうこ　写真／渡辺 悟 20２０２５．８

保育と社会を
つなぐ
アプローチ

『保育ナビ』

対談

1978年生まれ。神奈川県出身。一般社団法人タテノイト代表理
事。地球惑星科学者・保育士。東京工業大学(現東京科学大学)地
球惑星科学専攻博士課程修了。海洋研究開発機構、東京工業大学、
岡山大学を経て、横瀬町にてタテノイトをスタート。世界初、地
球中心の圧力温度条件を実験室に再現（米サイエンス誌掲載）。

舘野繁彦（たての しげひこ）

1947年、大阪府生まれ。東京大学名誉教授。白梅学園大学名
誉学長。保育者の学びの場「ぐうたら村」村長。東京大学教育
学部卒、同大学院博士課程修了。主な監修に『０・１・２歳児
からのていねいな保育』（全３巻、フレーベル館）、共編著に『保
育のグランドデザインを描く』（ミネルヴァ書房）ほか多数。

汐見稔幸（しおみ としゆき）

〜周辺領域との交わりから

なぜ？不思議！から始まる探究
～もっとワクワクする多様な教育を！

対談は2025年３月６日に実施

　保育は、人間を育てるという、ある意味でたい
へん難しい仕事です。人間と文化のあり方、そし
て人間と社会のあり方の根本に立ち返って保育と
いう営みを考えることなしに、本当の保育は見え
てこないのではないかと、私は考えています。
　今年度は従来の保育や教育にとらわれず、新し
い視点で保育に携わっている方々にお話をうかが
い、未来の保育・教育につながるヒントを探って
いきます。その１回目は、埼玉県秩父郡横瀬町で
ユニークな学びの場をつくっている舘野繁彦さん
に登場いただきます。　　　　　　　（汐見稔幸）

保育・教育の未来を探る
汐見稔幸

監修

第　回19
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『保育ナビ』 は公式サイト や SNS でも様々な情報を配信しています。
より早く、より詳しい情報のためにぜひともチェックしてみてください。

『保育ナビ』編集部からのお知らせ

公式サイトや SNSで保育最新情報をチェック！

Information

Facebook InstagramYouTube公式サイト
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こ
ん
に
ち
は
、
久
保
で
す
。

　
ま
ず
は
皆
さ
ん
51
ペ
ー
ジ
の
イ
ラ

ス
ト
（「
ひ
だ
ま
り
」）
を
ご
覧
く
だ

さ
い
。

　
「
ひ
だ
ま
り
」
は
、
つ
つ
じ
認
定

こ
ど
も
園
（
埼
玉
県
戸
田
市
。
以
下
、

つ
つ
じ
）
の
保
育
者
の
皆
さ
ん
が
作

成
し
た
も
の
で
す
。

　

私
は
「
ひ
だ
ま
り
」
と
、
そ
の

説
明
文
（「
ひ
だ
ま
り
か
ぞ
く
」：
52

ペ
ー
ジ
）
を
読
ん
で
、
驚
い
て
し
ま

い
ま
し
た
。

　
だ
っ
て
、
あ
ま
り
に
も
見
事
な
出

来
栄
え
だ
っ
た
か
ら
！

　

の
み
な
ら
ず
、「
ひ
だ
ま
り
」
と

「
ひ
だ
ま
り
か
ぞ
く
」
に
記
さ
れ
て
い

る
育
ち
の
プ
ロ
セ
ス
が
、
学
術
的
に

も
正
し
い
プ
ロ
セ
ス
を
示
し
て
い
る

か
ら
。

　
何
よ
り
、
そ
の
よ
う
な
育
ち
の
プ

ロ
セ
ス
が
、
学
者
の
言
葉
で
は
な
く
、

保
育
者
の
言
葉
で
、
ご
く
自
然
に
語

ら
れ
て
い
る
か
ら
。

　
つ
つ
じ
で
は
、
一
斉
活
動
が
中
心

の
保
育
か
ら
、
遊
び
を
中
心
と
し
た

保
育
へ
の
見
直
し
が
進
ん
で
い
ま
す
。

そ
の
プ
ロ
セ
ス
の
中
で
、
保
護
者
の

方
か
ら
、
次
の
よ
う
な
ご
意
見
を
い

た
だ
き
ま
し
た
。

　
「
先
生
の
お
話
、
聞
け
て
い
ま
す

か
？
　
聞
く
姿
勢
等
が
以
前
よ
り
気

に
な
っ
て
い
て
…
…
。
メ
リ
ハ
リ
が

な
く
な
っ
て
き
て
い
る
よ
う
に
思
え

る
の
で
す
が
」

　
う
ー
ん
。
悩
ま
し
い
で
す
ね
。

　
保
護
者
の
方
か
ら
の
こ
う
し
た
ご

意
見
に
誠
実
に
応
え
る
た
め
に
、
つ

イラスト●吉野由利子

執筆　久保健太
（大妻女子大学教員）

「人間の育ち合い」を大事にした
い。そのための組織づくりを工
夫したい。そうした工夫を実際
に行っている人たちの姿と、その
姿を読み解く理論を紹介します。

「悩み」を「学び」に
結びつけて

第 11回

つ
つ
じ
の

「
ひ
だ
ま
り
か
ぞ
く
」

き
れ
い
で
す
よ
ね
！

「
茶
話
会
」の
中
で



プロフィール●久保健太（くぼ けんた）／三重県で生まれ、埼玉県で育つ。専門は教育哲学。健やか子育て連絡会（横浜市）の委員として、大日向小中学校（佐久穂町）
の理事として、育児と保育・教育をつなぐことを目指す。著書に『主体性から理解する子どもの発達』（中央法規出版）、『生命（いのち）と学びの哲学』（北大路書房）など。

51 ２０２５．８

つ
じ
で
は
「
メ
リ
ハ
リ
」
に
つ
い
て

の
語
り
合
い
（
茶
話
会
）
を
重
ね
ま

し
た
。
そ
う
し
た
プ
ロ
セ
ス
の
中
で

「
ひ
だ
ま
り
」
と
「
ひ
だ
ま
り
か
ぞ

く
」
が
生
ま
れ
て
き
ま
し
た
。

　
そ
の
プ
ロ
セ
ス
を
、
小
林
ゆ
う
か

先
生
が
写
真
を
使
い
な
が
ら
、
文
章

に
し
て
く
れ
ま
し
た
（
53
ペ
ー
ジ
）。

そ
の
お
か
げ
で
、
い
く
つ
も
の
ポ
イ

ン
ト
が
明
ら
か
に
な
り
ま
し
た
。

①「
茶
話
会
」
の
お
か
げ
で
、
語
り

合
い
の
雰
囲
気
が
普
段
か
ら
生
ま

れ
て
い
る
。

②
３
、
４
人
の
ち
ょ
う
ど
い
い
大
き

さ
で
語
り
合
っ
て
い
る
。

③「
メ
リ
ハ
リ
っ
て
？
」
と
い
う
難
し

い
テ
ー
マ
よ
り
も
、「
ど
ん
な
子

ど
も
に
」
と
い
う
や
さ
し
い
テ
ー

マ
で
語
り
合
っ
て
い
る
。

④
意
見
の
出
し
方
は
パ
ワ
ポ
で
も
い

い
し
、
絵
で
も
い
い
し
、
自
由
。

⑤
全
体
で
の
共
有
や
整
理
は
、
丸
を

つ
け
、
そ
の
後
、
ト
ー
ナ
メ
ン
ト

を
行
う
と
い
う
お
も
し
ろ
さ
と
丁

寧
さ
で
。

⑥
そ
う
し
て
ま
と
ま
っ
て
き
た
も
の

を
、
保
育
者
か
ら
の
「
手
書
き
」

「
絵
」
と
い
う
ア
イ
デ
ア
で
落
と
し

込
ん
で
い
く
。

⑦
そ
の
プ
ロ
セ
ス
の
中
で
、
一
人
ひ

と
り
が
意
見
を
出
せ
る
し
、
自
分

の
持
ち
味
を
発
揮
で
き
る
（
例
え

ば
、
絵
を
描
く
な
ど
）。

⑧「
保
育
理
念
」
と
は
別
の
「
職
員

の
共
通
認
識
」「
私
た
ち
現
場
の

保
育
理
念
」
が
許
さ
れ
て
い
る
。

イラスト「ひだまり」

人
材
育
成
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⑨
何
よ
り
「
保
護
者
の
方
か
ら
の
ご

意
見
」
に
誠
実
に
応
え
よ
う
と
し

て
い
る
し
、
そ
う
し
て
、「
悩
み
」

を
「
学
び
」
に
結
び
つ
け
て
い
る
。

⑩「
や
り
た
い
」
が
「
や
ら
な
き
ゃ
」

に
な
ら
な
い
た
め
の
、
見
つ
め
直

し
を
大
事
に
し
て
い
る
。

⑪
全
体
的
に
「
閉
じ
て
い
く
」
よ
り

も
「
開
か
れ
て
い
く
」。
そ
れ
は
保

護
者
に
対
し
て
も
、
同
僚
に
対
し

て
も
、
未
来
に
対
し
て
も
。

　
つ
つ
じ
の
皆
さ
ん
は
、
開
か
れ
て

い
る
。
だ
か
ら
こ
そ
、
そ
こ
に
学
び

が
生
ま
れ
て
い
ま
す
。
以
下
、
老
子

の
言
葉
で
す
。

　
第
二
二
章
　
マ
イ
ナ
ス
は
大
き
な

プ
ラ
ス
を
妊は

ら

む

　
い
い
か
ね
、

　
マ
イ
ナ
ス
に
み
え
る
も
の
は
、
そ

の
な
か
に

　
大
き
な
プ
ラ
ス
を
妊は

ら

ん
で
い
る
ん

だ
よ
。

　
突
っ
張
っ
て
直
立
す
る
も
の
は
折

れ
や
す
い
。

　
自
分
を
曲
げ
て
譲ゆ

ず

る
人
は
、
か

え
っ
て

　
終
わ
り
ま
で
や
り
と
げ
る
。

　
こ
づ
か
れ
て
あ
ち
こ
ち
す
る
か
に

見
え
る
人
は
、

曲
げ
て
譲
る
か
ら
こ
そ
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自
分
な
り
の
道
を
歩
い
て
る
。

　

ぼ
ろ
ぼ
ろ
に
な
っ
た
古
い
物
は
、

そ
れ
自
体
、
新
し
く
な
る
寸
前
に
あ

る
ん
だ
し

　
窪く

ぼ

ん
だ
所
は
自
然
に

　
水
の
満
ち
る
と
こ
ろ
に
な
る
の
だ
。

（
加
島
祥
造
『
タ
オ
』p

．82-

83
、
ち

く
ま
文
庫
）

　

保
護
者
の
方
か
ら
の
御
意
見
に

「
こ
づ
か
れ
て
あ
ち
こ
ち
す
る
」。
そ
れ

は
「
曲
げ
て
譲
る
」
よ
う
に
も
見
え
る
。

　
と
も
す
れ
ば
、
軸
が
な
い
よ
う
に

も
見
え
る
。
優
し
す
ぎ
る
よ
う
に
も

見
え
る
。
し
か
し
、
た
だ
優
し
い
だ

け
で
は
な
い
。

　
「
曲
げ
る
」
と
い
う
こ
と
は
「
開

く
」
と
い
う
こ
と
で
も
あ
る
。

　
相
手
の
意
見
に
自
分
を
「
開
く
」。

だ
か
ら
こ
そ
、
自
分
た
ち
が
大
事
に

し
た
い
「
想
い
」
を
確
か
め
直
す
こ

と
が
で
き
る
。

　
そ
れ
は
「
突
っ
張
っ
て
」
い
た
ら

わ
か
ら
な
か
っ
た
は
ず
の
こ
と
。

　
曲
げ
て
、
開
く
か
ら
こ
そ
、「
自
分

な
り
の
道
」
を
歩
く
こ
と
が
で
き
る
。

　
つ
つ
じ
の
「
ひ
だ
ま
り
か
ぞ
く
」

に
は
、
そ
ん
な
生
き
方
が
見
え
ま
す
。

話
し
合
い
の
ポ
イ
ン
ト

自
分
を
曲
げ
て
譲
る
人
は
、
か
え
っ
て
終
わ
り
ま
で
や
り
遂
げ
る
。
そ
ん
な
姿
を
見
た
こ
と

は
あ
り
ま
せ
ん
か
？
　
あ
る
い
は
、
自
分
に
、
そ
ん
な
体
験
は
あ
り
ま
せ
ん
か
？
　
そ
の
よ

う
な
体
験
を
通
じ
て
、「
自
分
な
り
の
道
」
を
見
つ
け
た
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
か
？

人
材
育
成



LIVEセミナーのご案内

その他、2025年度のLIVEセミナーとオンデマンドセミナー、
プラン・パックの詳細やお申し込みはこちらから！

フレーベル館セミナー事務局からのお知らせ

フレーベル館フレーベル館

（各セミナー開催日の2週間後より、14日間の見逃し配信がついております。）

※8月19日開催「安心と挑戦の循環を園か
ら学校へ～幼保小の接続・架け橋を通し
てわくわくする園と学校を実現する
～」は夏のセミナー受け放題

パックの対象外です

※フレーベル館は幼稚園・認定こども園様について、処遇改善等加算に係る研修の実施主体認定を全国で受けております。ご案内している
すべてのセミナーが対象です（2025年４月時点）。
※配信時期、テーマ、内容、受講料、講師は予定です。一部変更となる可能性がございます。最新の情報や申込方法・
セミナーの詳細はフレーベル館ホームページからご確認ください。（二次元コードからアクセス、もしくは「フレーベル館
セミナー」で検索してください）
※保育士等キャリアアップ研修については、「一般社団法人フレーベル子育ちラボ」にて「株式会社フレーベル館」の研修
システムを使用した研修を開始しております。詳細につきましては、右記の二次元コードからアクセスしてください。

【問い合わせ先】株式会社フレーベル館　セミナー事務局　メール：seminar@froebel-kan.co.jp　電話：03-5395-6637

夏の
スペシャルセミナー
開催！

LIVE 開催日時：8月6 日（水）13:15 ～ 14:45 
見逃し配信：8月20日（水）～ 9 月2日（火）予定
●講師　黒川伊保子  先生
　（株式会社 感性リサーチ代表取締役・人工知能研究者・
      感性アナリスト）

LIVE 開催日時：8月8日（金）13:15 ～ 14:45 
見逃し配信：8月22日（金）～ 9 月4日（木）予定
●講師　松井剛太  先生
　（香川大学准教授）

LIVE 開催日時：8月19日（火）13:30 ～16:00 
※オンライン＆会場 ( 東京 ) 予定

見逃し配信：9月2日（火）～ 9月15日（月）予定
●講師　無藤 隆 先生　他
　（白梅学園大学名誉教授）　　　　

LIVE 開催日時：8月4日（月）13:15 ～ 14:45 
見逃し配信：8月18日（月）～ 8月31日（日）予定
●講師　宮地明子  先生
　（幼児造形指導・プランナー）

脳科学から考える保育
〜子どもの育ち・人間関係のヒント〜

インクルーシブなクラス運営
〜子どもも保育者も一緒にいきいきと〜

安心と挑戦の循環を園から学校へ
〜幼保小の接続・架け橋を通して　
　わくわくする園と学校を実現する〜

絵かきうたが育てるもの
〜絵かきうたで保育とあそびをひろげよう〜

LIVE 開催日時：7月31日（木）13:15 ～ 14:45 
見逃し配信：8 月14日（木）～ 8月27日（水）予定
●講師　遠藤利彦  先生
　（東京大学大学院教授）

アタッチメントの個人差とその背景
〜正しい理解と保育者にできること〜

発達支援

LIVE 開催日時：8月5日（火）13:15 ～ 14:30 
見逃し配信：8月19日（火）～ 9 月1日（月）予定
●講師　吉田正幸  先生
　（株式会社保育システム研究所代表取締役）

こども誰でも通園制度が投げかける課題
〜問われる保育と子育て支援の境界領域〜

マネジメント

LIVE 開催日時：
第 1 回 8月7日（木）10:15 ～ 11:30 
第 2 回 8月7日（木）13:15 ～ 14:30 
見逃し配信：8月21 日（木）～ 9 月3日（水）予定
●講師　堀内亮輔  先生
　（東京女子体育大学講師）

絵本から広がる運動遊び
第 1回 幼児編　第2回 乳児編

教材研究

LIVE 開催日時：8月27日（水）13:15 ～ 14:30 
見逃し配信：9月10日（水）～ 9 月23 日（火）予定
●講師　秋田喜代美  先生
　（学習院大学教授）

子どもの可能性を広げる保育
〜安心と挑戦の「循環」〜

幼児教育

教材研究

発達支援

子どもの育ち

子どもの育ち 東京書籍 × フレーベル館特別セミナー

「夏のセミナー
  受け放題パック」も！お得な




